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Sammanfattning

Syftet med detta arbete dr att visa pd hur det gar att arbeta med l6sningsfokuserat
ledarskap i praktiken. Jag belyser vilka positiva effekter arbetet har haft pa individ- och
gruppniva, under den senaste sdsongen (2013/2014) i VIK ]J18 Elit. Jag delger vilken
skillnad det har gjort for mig, mina kollegor och fér mitt lag. Min metod ar en
intervention, en redovisning av praktiska moment. Losningsfokuserat ledarskap handlar
om att gora mer av det som fungerar. Vad vill du och vad gor du redan? Det ar fokus pa
att utforska framsteg och att géra mer av det som fungerar. Jag tar upp ett par exempel
pa hur vi har arbetat. Resultatet av detta arbete sammanfattar jag med att sdga "det du
fokuserar pd, det fdr du mer av”. Vi kan givetvis bekrifta om det dr ndgot som inte ar bra,
men vi analyserar inte vad som inte fungerar. Det gor storre effekt att fokusera pa det
som fungerar. Om vi ger positiv feedback genom att stélla bra fragor och far spelarna att
ta fram sina basta sidor, utvecklas de i snabbare takt. De gor mer av det som &r bra och
utvecklas pa ett positivt satt. Nar de utvecklas positivt kommer de mindre bra sidorna
att minskas, forbattras eller rent av att forsvinna av bara farten. Genom ett starkt
sjalvfortroende vagar spelarna mer, vilket genererar till snabbare utveckling.
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1. Inledning

Jag har under hela mitt liv sysslat med manga olika idrotter. Jag har i samband med detta
stott pd manga olika ledare med varierande typer av ledarskap. En del av dessa har varit
bra medan andra inte har varit det. Jag har personligen alltid intresserat mig av
ledarskap och har darfor ofta reflekterat kring mina tranares ledarskap under tiden jag
sjalv var aktiv, varfor vissa har varit bra medan andra inte har varit det. Utifran dessa
erfarenheter av ledarskap har jag under lang tid byggt upp nagon form av inre filosofi
kring hur jag vill utéva mitt ledarskap den dag jag skulle bli tranare/coach inom
ishockey. Nar jag for tre ar sedan startade min tranarkarridr hade jag manga idéer om
hur jag skulle vara som tranare/coach. Det jag snabbt kom pa var att det inte ar sa enkelt
som man kan tro, det finns ingen enkel mall som man kan f6lja. Det handlar snarare om
att anpassa sitt ledarskap utifran varje specifik situation som du stdlls infor. I ett
modernt ledarskap menar jag ocksa att det ar viktigt att du dven ser och bekriftar
manniskan/individen och inte enbart den sportsliga delen. Vidare anser jag att det ar
viktigt att du som trdnare/coach har en inre torst om att vilja ldra dig mer, att vilja
utvecklas, som nodvandigt for att kunna utdva ett positivt ledarskap. Nar du sjalv tror
att du ar fardigutvecklad ar du slut som tranare. Det giller att hitta viljan att vilja
utvecklas som ledare oavsett vilken niva du befinner dig pa.

Infér denna sdsong, som precis avslutats (2013/2014), inledde jag ett samarbete med en
ny tranarkollega (Patrik Fagerlund). Han hade tidigare skrivit ett arbete om
l6sningsfokuserat ledarskap i teorin. Jag fastnade verkligen for detta forhallningssatt
och det kdndes verkligen som nagonting jag kunde sta for. Ett ledarskap som handlar om
att forstiarka det som spelaren gor bra redan nu och att tillsammans forsoka utforska
positiva losningar till deras utvecklingsomraden. D3 min tranarkollega, som jag ndmnde
tidigare, skrivit om detta ur ett teoretiskt perspektiv och vi bada verkligen fastnade for
detta kiande vi att vi ville forsoka jobba pa detta satt i praktiken med vart lag. Det ar
nagot vi gjorde. I foljande arbete ska jag forsoka synliggora hur vi arbetat utifran det
l6sningsfokuserade ledarskapet pad individ-, och gruppniva. Jag kommer ocksa forsoka
visa vilka positiva effekter det fatt.



2. Bakgrund

Det startade med att min tranarkollega skrev en litteraturstudie (Losningsfokuserat
ledarskap, Fagerlund 2013) om hur man skulle kunna arbeta med l6sningsfokuserat
ledarskap. Detta var en vision han hade innan han startade sin tranarkarridr
tillsammans med mig. Han hade praktiserat l6sningsfokus pa andra delar i livet och
visste, med stor sannolikhet, att det skulle fungera dven som hockeytranare. Han hade
en vision som han direkt applicerade vid start. Jag ar till grunden en person som ar
positiv i min grundsyn, vilket férenklade att for mig att ta till mig samma arbetssatt. Jag
har alltid trott pa att positiv feedback ger bast effekt om man vill att andra ska utvecklas
positivt. Losningsfokuserat arbetssatt tilltalade mig direkt och efter en del traning
kdndes det naturligt och det enda ratta.

2.1 Losningsfokuserat ledarskap - allmént

Det allmdnna och det som gemene man ar van med ar att fokusera pa problem. Vilka ar
problemen och varfér? Det pratas om symtom pa saker och anledning till att problemet
finns. Att tdnka tvart om kanske ses som sjalvklart, men i det stora hela ar det inte det.
Ett exempel ar att det ar ett storre fokus pa sjukdomar an pa halsa och hur vi i stillet
haller oss friska. Att arbeta 16sningsfokuserat innebar att hitta grunden till det goda.
Lockar vi fram en storre vilja hos andra, foljer en storre anstrangning. Vid uppskattning
av det som gors bra finns storre moéjlighet till att ta emot kritik och goéra férandring.

Insoo Kim Berg & Peter de Jong (2012) presenterar ett flertal verktyg till hur man kan
arbeta l6sningsfokuserat i olika situationer. Genom att stalla positivt formulerade fragor,
utforskas situationer om hur det ar nar det ar bra.

Enligt (Fagerlund, 2013) ar det viktigt att inte fortsitta gora samma sak om det inte
fungerar. Da behdver man prova nagot nytt. Det som inte behdver forandras ska besta.
Vi ska inte laga det som inte ar trasigt. Vi ska goéra mer av det som fungerar. Det ar sjilva
grunden. Om det gar for fort, ska vi sakta farten. Vi behover mota personen dar den ar.

Enligt relationskonsulterna.se (14-04-21) sa o6kar mojligheterna till att 16sa eventuella
konflikter/problem med en positiv 1losning om man som ledare arbetar
l6sningsfokuserat.

2.2 Losningsfokuserat ledarskap - gruppniva

Enligt Berg & De Jong (2012) sa finns det en samtalsmetod inom det 16sningsfokuserade
forhallningssattet som kallas for resursskvaller. Detta ar en metod som kan vara bra att
anvanda sig av da du som tranare/coach arbetar lsningsfokuserat pa gruppniva.

Resursskvaller som samtalsmetod gar ut pa att tranaren/coachen later spelarna sjalva fa
lyfta fram vad laget eller ndgon i laget gjort bra under matchen. Nar tranaren/coachen
kdnner att spelarna ar klara, att de fatt lyfta fram sina asikter for han/hon samtalet
framat genom att stdlla en ny fraga som fokuserar pa att hitta framgangsnycklar i spelet.
Ett exempel pa en sddan fraga kan vara: "Hur kan vi spela lika bra ndsta gdng?”. Samtalet
fortsatter pa detta satt sd lange du som tranare/coach tycker att det ar utvecklande for

gruppen.



Vidare menar Berg & De Jong (2012) att den stora utmaningen att arbeta pa detta satt
kommer ndr du hamnar i en negativ situation, exempelvis en forlust. Det kan vara latt att
sjalv. bli negativ och borja fokusera pa problemen. En trdnare/coach som ar
l6sningsfokuserad fortsatter dock att fokusera pa det som fungerar. For att fortydliga, du
kan bekrifta problemen men vi analyserar dem inte vidare. Vi fortsatt i stallet att soka
efter framgangsfaktorer. Formodligen finns det oftast en mangd faktorer som varit bra
under matchen trots en forlust. Exempel pa fragor som du kan stalla i syfte att leta efter
framgangsfaktorer, trots forlust: "Vad gjorde laget, du eller ndgon annan spelare fér
ndgot som var bra?”. Férhoppningsvis lyckas du som ledare att hjidlpa laget att halla
fokus pa det som fungerar, det som de gor bra istédllet for att fokusera pa problemen.

2.3 Losningsfokuserat ledarskap - individniva

Nar du som tranare/coach arbetar utifran det 16sningsfokuserade forhallningssattet pa
individniva skulle du, enligt Berg & De Jong (2013), kunna starta samtalet med spelaren
med f6ljande fragestéllningar: "Vad vill du? Vad gér du redan?”. Spelare med bra
sjalvfortroende i kombination med en bra fysisk form har féormodligen latt for att lyfta
fram framgangsfaktorer i sitt spel. Da ar det formodligen inte heller sa svart for dig som
tranare/coach att fortsiatta samtalet genom att fortsatta stélla fragor som skapas utifran
det 16sningsfokuserade ledarskapets grundfundament, namligen att bygga vidare pa det
som fungerar. Exempel pa sddana fragor kan vara: "Hur dr det méjligt att fortsdtta att
spela bra? Vad gjorde du for att spela sd bra?”,

Den stora utmaningen kommer ndr du ska ha ett samtal med en spelare som inte har
varken sjalvfortroende, fysisk form eller som kanske inte heller far spela matcher for
tillfallet. For denna spelare kan det vara svart att lyfta fram styrkor i sitt spel. I samtal
med dessa spelare kan skalfragor enligt solutionfocus.se (2014-04-21) vara anvandbart
som hjilpmedel. Ett pd en sddan f6ljdfraga skulle kunna formuleras pa detta satt: "Om 10
dr: ishockey dr det roligaste jag vet och 0 dr: jag vill sluta spela ishockey, var skulle du
placera in dig pd skalan 1-10?”. Kanske svarar spelaren att han/hon befinner sig pa en
5:a pa skalan. En tranare som inte ar l6sningsfokuserad kanske da fragar: "varfor dr det
inte hégre?”, Foljdfragan ar alltsa problemorienterad. En tranare/coach som istéllet ar
l6sningsfokuserad kanske istallet fragar: "vad dr det som gor att du dnda tycker att det dr
en 5:a?”. Forhoppningsvis borjar samtalet da ocksa fa en positiv riktning for spelaren.

Om en spelare exempelvis satter in sig dnnu lagre pa skalan, kanske en 2:a, da skulle en
problemorienterad tranare kunna svara: "0j dr det sd ldgt, hur kan det vara sa lagt?”. En
l6sningsfokuserad tranare/coach skulle istdllet fraga denna spelare foljande: ”"Hur
kommer det sig att det dndd blev en 2:a och inte ldgre?” Enligt Berg & De Jong (2012)
finns det som sagt inte en mall fér hur du ska arbeta l6sningsfokuserat. Daremot handlar
l6sningsfokuserat ledarskap alltid om att forséka hitta och undersdka tidigare
framgangsfaktorer for att forsoka hjalpa spelaren till att skapa en positiv utveckling.



3. Syfte och fragestallning

Syftet med detta arbete ar att forsoka exemplifiera hur du som coach kan arbeta med ett
l6sningsfokuserat ledarskap i praktiken. Mitt syfte dr som sagt enbart att forsoka ge
praktiska exempel fran mitt eget ledarskap, alltsa hur jag tillimpar l6sningsfokuserat
ledarskap i praktiken. Det handlar inte om att forsoka formedla en fardig mall for hur du
exakt ska arbeta 16sningsfokuserat eftersom ndgon sadan inte existerar. Jag kommer att
utga fran tva olika perspektiv i mitt forsok att exemplifiera detta. Dessa ar 16sningsfokus
pa individ-, respektive gruppniva. For att lyckas besvara mitt syfte kommer jag att utga
fran foljande tre fragestallningar:

1. Hur har vi arbetat praktiskt med losningsfokuserat ledarskap pa individ-,
respektive gruppniva?

2. Vilka positiva effekter har vi sett nar vi har arbetat utifrdn ett 16sningsfokuserat
ledarskap?

4. Metod

4.1 Val av metod

Jag har valt intervention som metod. Jag har arbetat praktiskt med att implementera en
metod att arbeta som trdnare. Min kollega har introducerat tankesdttet och vi har
tillsammans praktiserat detta. Vi har anvant oss av losningsfokuserat arbetssatt
genomgripande under alla traningspass och matcher under sasongen 2013/2014. Det ar
ett forhallningssatt. Vi har anvant oss av "resursskvaller” /feedback, 16sningsfokuserade
fragor, skalfragor och ett standigt utforskande av resurser.

4.1 Urval

Urvalet ar de som spelat i VIK J18 Elit under sasongen 2013/2014. Jag har valt att titta
pa hela sdasongen och vilka effekter det fatt for laget.

5. Resultat

5.1 Losningsfokuserat ledarskap i praktiken - allmant

Vi har haft ett stort antal samtal med feedback, bade individuellt och i grupp. Vi
forstarker alltid det som spelaren har gjort bra. Ett exempel pa ett samtal nar en spelare
har gjort ett bra traningspass: Trdnare: ” det dr bra att du vagar...”. Vid nasta tillfalle gor
spelaren samma sak igen, men dnnu battre.

Feedback under exempelvis traning utifran ett l6sningsfokuserat forhdllningssatt kan
lata sa har: Scenariot ar att spelaren tappat pucken vid blalinjen:
- Tranare: Jag sdg att du férsékte utmana motstdndaren och ta dig forbi och fd ner
pucken djupt i zon, bra att du vdgar ta initiativ. Ndsta gdng lyckas du.
- Spelare: Ok, absolut, ndsta gdng far jag ner den djupt.



Vid nasta tillfdlle lyckas spelaren fa ner pucken djupt:
- Tranare: Kanon, precis som vi snackat om, ner med pucken djupt, sikra spelet vid
linjerna. Sen kan du vara kreativ och utmana, hdrligt.
- Spelare: Nickar belatet, ser nojd ut.

Feedback av detta slag har genererat till att spelarna bade gor mer av det som de ar bra
pa, men dven att de blir skickligare pa annat av bara farten.

5.2 Losningsfokuserat ledarskap i praktiken -gruppniva

Vi anvdnder oss av det som vi kallar "resursskvaller”, bade vid match och traning. Vem
som helst far svara nar vi exempelvis fragar: "vad sdger ni om det hdr? ”, de svarar
exempelvis : "bra fart, bra spel osv” Vi fragar da: "Vad var det som var bra?”. "Vad var det
som var bra med spelet, farten?” och sa vidare. De kdnner till nyttan med 6vningar och
vad som gor skillnad for individen. “Vad var det vi trdnade pd igdr?”. Resursskvaller har
vi anvant oss av kontinuerligt under hela sdsongen. Precis som jag namnde i bakgrunden
sa resursskvallret en metod som ar anvidndbar inom ldsningsfokuserat ledarskap.
Fragorna i texten, enligt ovan, dr enbart ndgra exempel pa hur man kan stalla fragor.
Syftet med att anvanda resursskvaller for oss i vart lag har stindigt handlat om att
forsoka hitta och undersoka tidigare framgangsfaktorer for att forsoka hjalpa
spelaren/laget till att skapa en positiv utveckling.

Exempel pd hur vi arbetar 16sningsfokuserat pa gruppniva (traning, match, medgang,
motgang): Vi later spelarna sjilva fa reflektera och ge feedback till varandra. Vi har
bland annat infort ett vandringspris som delas ut i samband med matchvinst. Detta pris
kallar vi for MVP-hatten. Spelaren som far denna MVP-hatt har dstadkommit ndgot bra,
kanske hallit nollan, spelat grymt forsvarsspel eller kanske gjort det avgorande malet.
Spelaren som har fatt hatten féoregdende match ar den som delar ut hatten kommande
match nar vi vinner. Hatten levereras i grupp med en positiv motivering.

De far ocksa trana pa att sdga sjilva vad de gor bra. Vi forsoker ocksa skapa positiva
malbilder genom att reflektera i grupp men aven individuellt genom att prata om: Hur
de spelar nar de spelar som bast. Vad var det som gjorde att vi spelade bra? Vad tdnkte vi?
Vad gjorde vi for att fa det att hdnda?

Spelarna kdnner att de spelar i en trygg miljo. Det marks att spelarna ar trygga genom
att spelarna utvecklas och vagar testa granserna pa isen. Spelarna vagar nytt och det tar
med positiva saker till match. Vi tranare har samma bild som spelarna har. Det har inte
varit nagra klagomal. Ett exempel ar nar det blir "forechecking”. Tranaren blaser av!

- Vad var det vi tillsammans kom overens om att du skulle gora?

- Jag skulle gjort si eller jag skulle gjort sa.

- Bra da gér du det ndsta gdang”.

Spelaren kommer sannolikt gora det dnskviarda beteendet i ndstkommande situation.
Det ar viktigt att agera som tranare och forutse vad som kommer ske. Annars stor risk
att vi blir en trdnare som enbart reagerar och sdledes blir en trdnare som blir pa
efterkalken.

5.2 Losningsfokuserat ledarskap i praktiken -individniva
Exempel pa hur vi har arbetat med skalor i samband med individuella samtal. Har tar vi
upp tva exempel pa hur vi arbetar rent allmént och med skalfragor:



Spelare X: exempel 1 (allmdnt)

Varfor far jag inte spela powerplay?

Bra att du kommer och lyfter det (6ppen dialog) vi vill fd ut det bdsta av laget och
du dr sd bra i det defensiva spelet. Det ska du fortsdtta att géra. Det dr inga stdngda
dorrar, men nu anvdnds dina resurser mer rdtt for laget.

Ok

Det dir dock jdttebra att du stidller frdgan eftersom vi dd far méjlighet att ge vdr syn
pd det.

Ok, kul att héra att ni tycker att jag dr sd bra i det defensiva spelet.

Ja ddr dr du grym. Du dr bra pd gapcontroll, du sdtter hdrd press pd motstdndaren
genom att spela stickonstick och genom att spela fysiskt.

Kul att héra, jag hdller med om att jag dr bra pa dessa saker.

Och som vi sa, inga dorrar dr stdngda, fortsdtt jobba vidare med alla dessa saker
som du redan gor bra. Marginalerna dr smd, rdtt som det dr spelar du powerplay.
Absolut, det ska jag gora...

Spelare Y: exempel 2 (skalfrdagor)

Vad vill du? Vad gér du redan?

Just nu kéinns det kass, det gar sd jdvla ddligt!

Ok, vad kénns bra da?

Va?

Vad dr det som dr bra?

Ja, vad i ditt spel dr det som dr bra? Istrdningar allmdnt? Skridskodkning? Skott?
Passningar?

Oh, jag vet inte!

Ok, men om du skulle sdtta in pd en skala mellan 1-10 hur bra du dr som
ishockeyspelare, vad skulle du sdtta da?

Jag skulle sdtta en 4:a

Ok, hur kommer det sig att det dndd blir en 4 och inte Idgre?

Det dr nog for att jag i grunden nog dndd tycker att ishockey dr vdildigt kul.
Vad dr det som dr kul?

Det dr kul att spela match!

Vad dr det for kul med det da?

Det dr kul att gora mdl, att lyckas.

Kul att héra, hur gér du ndr du lyckas da?

Jag vdagar!

Vad dr det du gér ndr du vagar?

Jag kér 100 procent, jag tdnker positiva tankar om att jag kommer att lyckas..

En av lagets mest sjalvkritiska spelare har genom denna samtalsmetod gatt fran att
enbart tala om vad han inte ar bra pa till att, efter tvda manader efter sisongens start,
borja tala om vad som han gor bra.



6. Diskussion

Jag har svarat pa fragestdllningarna. Jag hade flera av svaren redan innan arbetet
gjordes, men detta arbete blev dnda utvecklande for mig att gora. Det har gjort att jag
har fordjupat mig i vilken skillnad detta arbetssiatt har gjort for mig och laget.
Fordelarna med att arbeta 16sningsfokuserat forstarktes/férdjupades och jag far annu
mer anledning att fortsatta att géra mer av det som fungerar. Jag tror pa det har.

De viktigaste skillnaderna jag kan se efter det arbete vi gjort ar:

Sammanhallningen i laget ar unikt. Alla har umgatts med alla och det har inte varit
nagra grupperingar. Det har varit en 6verhdngande god stamning i laget. Killarna har
sjalva sagt att det dr bra sammanhallning och vi tranare har dven observerat det. Denna
sammanhallning har jag inte sett tidigare, varken som tranare eller som spelare sjalv.

Det har knappt varit nagra klagomal alls, varken fran spelare, fordldrar eller 6vriga
personer.

Foraldrar till spelare har gett oss positiv feedback. Vi har fitt hora att vi ser och
bekraftar killarna och att de har fatt hora vad de gor bra. De har markt att de trivs och
att det ar hogt till tak. De har sagt att spelarna ar glada och positiva hemma till att aka till
traning och att de utvecklats spelarmassigt.

Vi kan se en bra utveckling hos spelarna. Spelarna har utvecklats som hockeyspelare.
De har utveckla bdde sina bra och mindre bra sidor till det battre. De har varit mer
mottagliga till utveckling. De har vagat prova nya saker i och med att de har varit i en
trygg miljo.

Malsattning/bra resultat. Vi har haft ett 6vergripande mal och det ar att vinna. Vi
upplever att alla har kdnt sig delaktiga i detta mal. Med storst sannolikhet tog dessa hoga
mal oss langre dn vad vi annars skulle ha gjort. Vi har vunnit mycket matcher under
sdsongen. Vi fick till en vinnarkultur. Det som var en styrka var att spelarna inte spelade
egoistiskt, utan att alla ville satta laget i forsta hand.

Slutsatser - Som jag namnt flera ganger i detta arbete sa finns det ingen fardig mall for
hur man ska arbeta 16sningsfokuserat. Daremot sa tror jag att tack vare att vi fokuserat
pa det som spelarna redan gor bra samt att utforska framsteg for positiv utveckling sa
har vi hjalpt dem att utvecklats mer som ishockeyspelare, och kanske aven som
individer, an vad de hade gjort om vi arbetat mer traditionellt dar fokus ligger pa att
lokalisera vad som inte fungerar och férsoka hitta motmedel till det. Min uppmaning till
andra ledare ar att arbeta mer pa detta satt eftersom det bade i teorin och praktiken
genererar manga positiva effekter bade pa grupp-, och individniva. Vilket jag gett
exempel pa i detta arbete.
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